HAAPAVEDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2030
HAAPA ALYKKAASTI SOPEUTUVA HAAPAVESI

VESI

Virtaa ja elinvoimaa



Haapaveden strategian realistinen tilannekuva MAHDOLLISUUKSIA JA VAHVUUKSIA 11/2025

Haapavetiset yritykset ovat paaosin vahvoja, vakiintuneita ja monialaisia. Joukossa on myoOs potentiaalisia kasvuyrityksia, jotka
tyollistavat ja kasvavat paikkakunnalla. Tyopaikkaomavaraisuus on yli 100%.

Lukuisat paikkakunnan yritykset toteuttavat parhaillaan investointi- ja kehittamistoimenpiteitaan. Uusia tyopaikkoja syntyy
Metsatalous, puun sahaus ja puutuoteteollisuus ovat Haapavedella elinvoimaisia ja kehittyvia

Jarjestotoiminta Haapavedella on vahvaa ja osallistavaa

Harrastusmahdollisuudet ovat monipuoliset ja hyvat seka helposti kaikkien saavutettavissa

Haapavesi palvelee yritykset, yrittajat ja yrittajiksi aikovat hyvin ja ammattitaitoisesti yhdessa seutukunnan kanssa
Kaupungin asunto- ja toimitilayhtididen tervehdyttaminen on kaynnistetty ja ne ovat kehittymis- ja toimintakykyisia.

Puhtaan siirtyman investointipotentiaali on Haapavedella merkittava ja monipuolinen. Se mahdollistaa mm. tuulivoiman,
aurinkovoiman, energian varastoinnin, vedyn, etanolin ja metanolin seka luomu-ligniinin tuotannon.

Maatilat ovat isoja, moderneja yrityksia ja tyollistavat ihnmisia monialaisesti.

Haapaveden luontoymparisto jarvineen ja maastonmuotoineen on ainutlaatuinen viihtyvyystekija ja matkailupotentiaali
Haapaveden kulttuuritoiminta on laaja-alaista ja korkeatasoista. Paikkakunta tunnetaan mm. kantelepitajana ja
kansanmusiikista seka ainutlaatuisesta Haapaveden kamariorkesterista ja Folk-tapahtumasta kursseineen ja konsertteineen.
Opiskelumahdollisuudet Haapavedella ovat monialaiset ja monipuoliset — ja samalla historiallisen rakennemuutoksen kourissa
Kaupungin henkilosto on osaavaa, sitoutunutta ja motivoitunutta

Kaupungin organisaatio on tehokas ja sopeutuva

Kaupungin talous on niukasti tasapainoinen ja mahdollistaa paikkakunnan luovan ja alykkaasti sopeuttavan kehittamisen
Kantaverkon sijainti ja siihen suunniteltu Pihtinevan sahkbasema seka tuuli- ja aurinkopuistot mahdollistavat merkittavia
energiaintensiivisia tuotantoinvestointeja, mika edellyttaa ennakoivaa maankayton suunnittelua.

Kaupan palvelut ovat kohtuulliset, erikoisliikkeet ovat kuitenkin paaosin etaantyneet paikkakunnalta.

Kaupunki ja Haapaveden yritykset ovat onnistuneet tydvoiman rekrytoinnissa ja kotouttamisessa, mika mahdollistaa kasvua
tukevat investoinnit

Lukuisat kylat
valtuusto 15.12.2025



Strategian realistinen tilannekuva UHKIA ja HEIKKOUKSIA 11/2025

« Haapaveden vaesto on vaheneva ja ikaantyva — kuten koko Suomessa muutamia kaupunkiseutuja lukuun ottamatta

« Syntyvyys on alentunut ja nuoret aikuiset muuttavat pois paikkakunnalta — koululaisten maara vahenee 10 opetusryhman
verran vuoteen 2030 mennessa

* Kuolleisuus on noin sata henkiloa/vuosi ja syntyvyys noin 40 vauvaa/vuosi.

« Haapavedella vuokra-asunnot ovat paaosin iakkaita ja heikko-/peruskuntoisia

» Paatoksenteko on ollut riitaista ja kuluttavaa, strateginen kehittaminen on ollut pitkaan tauolla

* Poismuutto on sisaan muuttoa isompi

» Kylien vaki ikaantyy seka vahenee, kun maatalouden murroksessa aktiivitilojen maara edelleen vahenee ja samalla.

» Kiinteistdjen arvot ovat muuttoliikkeen ja vaeston ikaantymisen myota eriytyneet Suomessa siten, ettei omistusasuminen ja
uudisrakentaminen mahdollista vaeston maaran kasvua Haapavedella

* N. 20% henkilostosta elakoityy vuosikymmenen loppuun mennessa

* Haapaveden tiestd on heikkokuntoista

* Peruspalveluiden etaantyminen Haapavedelta

valtuusto 15.12.2025



HAAPAVEDEN KAUPUNKISTRATEGIA
“Alykkédisti sopeutuva Haapavesi”

STRATEGIAN YLEISET PERIAATTEET

STRATEGINEN PAAMAARA (VISIO):
HAAPAVESI ON TURVALLINEN JA YHTEISOLLINEN
LUONTOKAUPUNKI
ELAA, KASVAA JA YRITTAA

Virtaa ja elinvoimaa



"Alykkaasti sopeutuva Haapavesi, jossa virtaa ja elinvoimaa”

Turvallinen ja
vhteisollinen luontokaupunki
elaa, kasvaa ja yrittaa

Vaalimme turvallista, yhteisollista ja kestavaa

elinymparistoamme. Yrittajyys, koulutus ja yleinen
myonteisyys luovat edellytykset vakaalle kasvulle ja
elinvoimaisuudelle.

LUOVUUS JA YHTEISOLLISYYS JA AVOIMUUS JA REHELLISYYS JA
YRITTELIAISYYS MYONTEISYYS ASIAKASLAHTOISYYS OIKEUDENMUKAISUUS

Strategian karkitavoitteena on yrittajyyden ja tyollisyyden vahvistuminen, mika mahdollistaa asumisen, verotulot ja palvelut —
valtuusto 15.12.2025 Haapaveden sailymisen itsenaisena kaupunkina



STRATEGISET KARKITAVOITTEET

» Elinvoimaisuus ja kasvu: Kaupungin talous on tasapainoinen ja elinvoima* lisdantyy

> Yrittajyys ja tyopaikat: Yrittajyyden ja yritysten toimintaedellytykset paranevat ja uusien
tyopaikkojen maara kasvaa

» Koulutus, osaaminen ja kulttuuri: Koulutuksen laatu ja houkuttelevuus paranevat ja koulutus
vastaa yritysten tyovoiman tarpeita

» Ymparisto ja kestavyys: Luonnon ja ympariston arvostaminen nakyy kaikessa tekemisessamme
ja hyddynnamme luontoa kestavalla tavalla

* Elinvoimalla viitataan kaupungin kasvuun ja kilpailukykyyn liittyviin osatekijoihin, jotka luovat perustan Haapaveden myonteiselle kehitykselle
valtuusto 15.12.2025




ELINVOIMAISUUS JA KASVU

» TALOUDENHOITOMME ON VAKAATA JA TUKEE STRATEGIAN TOTEUTUMISTA
» Paatoksentekomme on joustavaa ja nopeaa seka arvioimme valmistelussa vaikutukset ja riskit
» Investointimme ja hankkeemme ovat ennakoivia, suunnitelmallisia ja hyvinvointia lisdaavia, mika mahdollistaa asukkaiden
ja yritysten veto- ja pitovoiman
» Hallitsemme omaisuuttamme ennakoivasti, suunnitelmallisesti ja kustannustarkasti
» Uudet asukkaat kotoutamme tervetulleina kulttuuritaustasta riippumatta

» KAUPUNKIMME PALVELUT OVAT ASIAKASLAHTOISTA JA TEHOKKAITA
» Asumisratkaisumme ovat joustavia ja tarjoavat yksil6llisia vaihtoehtoja
» Infrastruktuurimme tukee tyossakayntia ja etatyon tekemista

» Palvelumme ja toimintaprosessimme ovat tehokkaita ja automatisoituja, mika parantaa tyon tehokkuutta ja vahentaa
kustannuksia
» Meilla on myonteinen toimintakulttuuri

» PALVELUIDEMME AVULLA ASUKKAIDEN ARKI ON SUJUVAA

» Palvelumme ovat helposti saavutettavia, asiakaslahtoisia ja ennakoivia
» Hyoédynnamme palveluissa teknologian tarjoamia mahdollisuuksia

» Kuuntelemme ja arvostamme asukkaitamme, seka otamme alkuvaiheessa heidat mukaan palvelujemme suunnitteluun ja
kehittamiseen

» Palveluiden toteutuksessa teemme yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

Virtaa ja elinvoimaa




YRITTAJYYS JA TYOPAIKAT

» YRITYKSEMME OVAT KILPAILUKYKYISIA

>

>
>
>

Yritystemme toimintaedellytykset paranevat ja yrittajayhteistydomme on vahvaa
Uusien yritysten on helppoa ja kannattavaa tulla kaupunkiimme

Maan hankintamme ja maankayton suunnittelumme tukee ennakoiden elinkeinotoiminnan kasvua
Yrittdjilamme on edellytyksia liiketoimintamahdollisuuksien ja toimintaedellytyksien parantamiseen

» YRITYSTEN TYOVOIMAN SAATAVUUS PARANEE

>

vV v Vvy

Teemme tiivista yhteistyota paikallisten yritysten kanssa, jotta koulutuksen tarjonta vastaa tydmarkkinoiden tarvetta
Edistamme koulutusta ja oppimista, myos kaytannonlaheisia oppimismuotoja seka oppilaitoksissa etta tyopaikoilla
Tyovoiman kotouttaminen on kokonaisvaltaista (uudet asukkaat, opiskelijat, maahanmuuttajat ja oma vaesto)
KOTO- ja tyollisyyspalvelumme tukee tydvoiman saatavuutta ja yritysten menestymista

Huomioidaan elakeikaisen vaestdon tyovoima- ja osaamispotentiaali kaupungin ja elinkeinoelaman kehittamisessa

Virtaa ja elinvoimaa




KOULUTUS, OSAAMINEN JA KULTTUURI

» KOULUTUKSEMME ON KILPAILUKYKYISTA JA LAADUKASTA
» Yllapidamme koulutus- ja opetussuunnitelmia vastaamaan myos kaupungin strategisia tavoitteita
» Haapaveden kulttuurista vahvuutta kantele- ja kansanmusiikkipitdajana vaalitaan osana varhaiskasvatusta ja
perusopetusta
» Paikkakunnalla tarjottava koulutus vastaa yritysten tarpeita
» Perusopetuksen ryhmakoot pidetaan maltillisina
» OPPILAITOKSEMME PUHALTAVAT YHTEEN HIILEEN

» Oppilaitosten tiivis yhteistyo ja yhteiset tavoitteet parantavat koulutuksen laatua ja houkuttelevat uusia opiskelijoita
seka vahvistavat kaupungin vetovoimaa

» HENKILOSTO JA PAATTAJAT OVAT SITOUTUNEITA JA MOTIVOITUNEITA TOTEUTTAMAAN STRATEGISIA
TAVOITTEITA
» Jokainen tietdaa, miten oma tyo edistaa strategian toteutumista
» Meilla on kanavia, joissa tyontekijat ja valtuutetut voivat jakaa ndkemyksiaan ja ideoitaan
» Koulutusohjelmat tukevat strategian toteuttamista; esim. johtamistaidot, viestinta ja asiakaspalvelutaidot
» KULTTUURI JA YHTEISOLLISET TAPAHTUMAT
» Kulttuuri on keskeinen HYTE-toiminnan painotus
» Tapahtumat houkuttelevat myds alueellisesti osallistumaan ja parantavat kaupungin mainetta ja tunnettuutta
» Yhteisolliset tapahtumat edistavat myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea
» Jarjestdjen toimintaa tuetaan taloudellisesti

Virtaa ja elinvoimaa




YMPARISTO JA KESTAVYYS

» ARVOSTAMME AINUTLAATUISTA LUONTOAMME JA YMPARISTOAMME PAIKKAKUNNAN VAHVUUTENA

» Kaupunkikuvamme on siisti ja viihtyisa

Parannamme luonnon virkistyskayttoa ja lilkkuntamahdollisuuksia

Korostamme lasten ja nuorten luontokasvatusta ja luonnon arvostamista

Edistamme matkailua ja matkailun elinkeinotoiminnan mahdollisuuksia kehittamalla luonto- ja virkistyskohteita

vV v v .Y

Viestimme positiivisesti maaseutuasumisesta Haapavedella ja sen luontoymparistossa

» KESTAVIEN RATKAISUJEN HYODYNTAMINEN

» Huomioimme maankaytossa ymparistovaikutukset ja luonnon monimuotoisuuden
Edistamme uusiutuvaa energiaa ja energiatehokkaita ratkaisuita

Kehitamme kiertotaloutta ja vahennamme jatteen maaraa

Edistamme kestavaa asumista, yrittamista ja liikkkumista

Pyhajoen vesistoympariston vesiston tila paranee ja luontoarvot kehittyvat seka ennallistuvat

vV v vy

Virtaa ja elinvoimaa




HAAPAVEDEN KAUPUNKISTRATEGIA
“Alykkdédisti sopeutuva Haapavesi”

STRATEGISET TOIMENPITEET
TOIMENPITEIDEN TAVOITE:

TURVALLINEN JA YHTEISOLLINEN LUONTOKAUPUNKI
ELAA, KASVAA JA YRITTAA

Virtaa ja elinvoimaa



ELINVOIMAISUUS JA KASVU

TAVOITE: KAUPUNGIN TALOUS ON TASAPAINOINEN JA ELINVOIMA VAHVISTUU
TOIMENPITEET*:

>
>

vV v v YV

Ennakoidaan kaupungin toimintojen rakenteelliset sopeuttamistoimenpiteet talouden tasapainon sailyttamiseksi
Ennakoidaan ja yksiléidaan investoinnit ja kehittamishankkeet 5 vuoden aikajanteella elinvoiman kehittamiseksi
vuosittain ennen talousarvion laadintaa

Mahdollistetaan yritysten kannattava kasvu kehittamalla kaupungin elinkeinopalvelua ja yritysten toimitilaedellytyksia
(huomioidaan kasvualat: vihrean siirtyman investoinnit ja puolustusteollisuus)

Kehitetadn ensisijaisesti hankerahoitusta hyodyntamalla Haapaveden keskustan aluetta (leikkikentta, liikennepuisto,
tori ja esiintymislava) kaupungin vetovoiman parantamiseksi.

Toteutetaan 3. sektorin kanssa vastavuoroista kumppanuutta; kaupunki tukee ja jarjestot osallistuvat palveluiden
tuottamiseen. Myo0s yritykset huomioidaan palveluiden tuottajina.

Lisataan viestintaa kaupungin tunnettuuden kehittamiseksi

Toteutetaan kampanja uusien yritysten ja asukkaiden houkuttelemiseksi

Toimitetaan uusille haapavetisille tietopaketti palveluista, harrastuksista, reiteista jne.

Pois muuttaneille lahetetaan kysely [ahdon syista ja kokemuksista

» MITTARIT:
» Talousarvion toteuma vs. suunnitelma

>

Investointien maara

» Asukasmaaran kehitys ja muuttotase

*toimenpiteet suoritetaan ajoissa ja oikea-aikaisesti ennakoiden

valtuusto 15.12.2025



ASUMISEN KEHITTAMINEN JA LISAAMINEN

TAVOITE: Varmistetaan riittava ja monipuolinen vuokra-asuntotarjonta tyévoiman saatavuuden ja
kaupungin vetovoiman tueksi.

» TOIMENPITEET:

» Toteutetaan joustavia ja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja (vanhuksille, perheille ja yksinasuville

seka opiskelijoille) tavoitteena vahintdan kahden uuden rivitalon rakennuttaminen

» Tervehdytetdan ja kehitetaan Kiinteisté Oy Haapa-asuntojen toimintaa siten, etta kayttoaste
nousee 95 %:iin
Kehitetaan uusia asumisen muotoja
Toteutetaan erilaisia kannusteita asumiseen ja muuttamiseen
Sijoitetaan asunnot vetovoimaisille ja saavutettaville alueille
Hyodynnetaan kiertotalouden ja energiatehokkuuden ratkaisuja rakentamisessa
Paikkakunnan vapaat tontit paivitetaan nettisivuille ja mainostetaan sosiaalisessa mediassa
Toteutetaan asukaskysely kaikille kuntalaisille ja jarjestetaan kuntalaisteniltoja
Avataan kunta-akkunaan lomake kuntalaisaloitteita varten ja paperilomakkeet kirjastoon seka
kuntatiedotteeseen
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vV v v.v.vVvy

» MITTARIT:
» Rakennettujen vuokra-asuntojen maara ja kayttoaste
» Tyobvoiman saatavuuden parantuminen (yrityskyselyt)
» Asukkaiden tyytyvaisyys asumisratkaisuihin
» Investointien maara vuokra-asuntotuotantoon, kuntalaisten iltojen maara  5twusto 15.12.2025




YRITTAJYYS JA TYOPAIKAT
TAVOITE: Yrittajyyden ja yritysten toimintaedellytykset paranevat ja tyopaikkojen maara kasvaa

» TOIMENPITEET:

» Muodostetaan Haapaveden elinvoimakeskus (yritysneuvonta, toimitilat, asuminen, maahanmuutta
palvelut, maaseutupalvelut, Kelapalvelut sekd hanke-/rahoitus-/yrittdjyysneuvonta projektirahoituk

» Luodaan yrittdjyyden kehittamisohjelma/kehittamishanke sekd varmistetaan yritysten ja yrittdjien
neuvontapalvelut niiden kaikissa elinkaaren vaiheissa mm. monipuolistamalla elinkeinopalveluiden
verkostoyhteistyota

» Valvotaan 2. asteen oppilaitosten etua ja koulutuksen tyoelamayhteistyota Haapavedella

» Kehitetaan tydvoiman ja opiskelijoiden kotouttamispalvelua Haapavedella

» Parannetaan nuorten ja tyottomaksi joutuneiden tyollistymista tarkastamalla n. Haapavesi-lisan saa
(tyollistamisseteli).

» Huomioidaan paikallisuus hankinnoissa ja yrityslahtoisyys paatoksenteossa

» Hankitaan ja kaavoitetaan maata yritystonteiksi ja kasvualojen teollisuusalueiksi

eewionuls el eelip

» MITTARIT:
» Uusien ja lopettaneiden yritysten maara vuosittain.
» Tyopaikkojen nettolisays.
> Yritysten tyytyvaisyys toimintaedellytyksiin (kyselyt).
» Hankintaohjeet huomioivat strategian ja ovat ajantasaiset

valtuusto 15.12.2025



KOULUTUS, OSAAMINEN JA KULTTUURI

TAVOITE: Koulutuksen laatu ja houkuttelevuus paranevat, ja koulutus tukee tyovoiman tarpeita.

» TOIMENPITEET:
» Markkinoidaan Haapavetta aktiivisesti koulutuskaupunkina
» Kehitetaan oppilaitosten yhteisen harrasteakatemian toimintaa
» Vahvistetaan toisen asteen koulutusyhteisty6ta ja elinvoimavaikutuksia
» Turvataan koulutuksen laatu ja resurssit jarjestamalla perusopetus kohtuullisen- ja tasakokoisissa
opetusryhmissa
Sopeutetaan lahikouluverkkoa oppilasmaarien kehityksen mukaisesti
» Tuetaan 3. sektorin jarjestdjen ja toimintaa ja tapahtumia vastavuoroisuusperiaatteella
vhdistysavustuksilla, kumppanuudella ja viestinnalla
» Tuetaan huoltajia lasten kasvatustyossa viestinnalla ja korostaen mm. vastuullista huoltajuutta ja
rajojen asettamista
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» MITTARIT:
» Opiskelijamaaran kehitys ja luokkakoot seka patevien opettajien maara
» Tapahtumien maara ja osallistujamaarat
» Oppilaiden ja opiskelijoiden hakeutuminen ja paasy jatko-opintoihin tai tyollistyminen

valtuusto 15.12.2025




TILOJEN JA PALVELUJEN OPTIMOINTI MUUTTUVASSA
VAESTORAKENTEESSA

TAVOITE: Varmistaa koulu- ja varhaiskasvatustilojen tehokas kaytto seka palvelujen
saavutettavuus tilanteessa, jossa oppilasmaarat ja syntyvyys laskevat.

» TOIMENPITEET:

» Verkkotarkastelu: Arvioidaan koulujen ja paivakotien yhdistamistarpeet,
lakkautukset ja tilojen uudelleenkayttomahdollisuudet.

» Monikayttoiset tilaratkaisut: Edistetaan tilojen yhteiskayttoa eri toimijoiden valilla
(esim. koulu, varhaiskasvatus, kulttuuri).

» Asiakasmaksujen vaikutusanalyysi: Selvitetaan maksujen vaikutus
osallistumisasteeseen ja perheiden talouteen.

» Osallistava suunnittelu: Kuullaan huoltajia, henkilostoa ja alueen asukkaita
suunnittelun eri vaiheissa.

» MITTARIT:
» Maaritellaan mittarit tilatehokkuudelle, palvelujen saavutettavuudelle ja
asiakastyytyvaisyydelle.
» Arvioidaan vuosittain tilojen kayttoaste, kustannukset ja asiakasmaarat.
> Paivitetaan strategiaa vaestokehityksen ja palvelutarpeiden muuttuessa.

valtuusto 15.12.2025
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YMPARISTO JA KESTAVYYS

TAVOITE: Luonnon ja ympariston arvostaminen nakyy kaikessa tekemisessa ja luontoa hyddynnetaan
kestavalla tavalla.

» TOIMENPITEET:
» Kehitetaan kaupungin keskustan vetovoimaa ja kylien toimintaa (leikkipuisto, liikennepuisto, toria
» Markkinoidaan, tuotteistetaan seka kehitetaan virkistys- ja liikuntakohteita kehittamishankkeiden

avulla

Edistetaan uusiutuvaan energian ja kiertotalouden investointeja strategisena kokonaisuutena

Parannetaan Pyhajoen vesiston tilaa Pyhajoen vesistoyhdistyksen kautta

Kehitetdaan ja edistetaan matkailua (esim. metsastys- ja luontomatkailua)

Edistetaan joukkoliikennetta toteuttamalla uuden linja-autojen paapysakin rakentaminen

nayttotauluineen ja muine asianmukaisine varusteineen nakyvaksi

eewionuls el eelip

vV v.v Vv

» MITTARIT:
» Luontokohteiden kavijamaarat.
» Pyhajoen luontoarvojen kehitysarviointi.
» Keskustan kehittamishankkeiden toteutuminen

valtuusto 15.12.2025



YHTEISET PERIAATTEET JA ARVOT TOIMINNASSA
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» Luovuus ja yrittelidisyys: Kannustetaan innovatiivisuuteen kaikilla tasoilla. Kannustetaan kokei 2
ei pelata epaonnistumisia. Otetaan kaupunkina positiivista riskia elinvoiman vahvistamiseksi 3
» Yhteisollisyys ja myonteisyys: Vahvistetaan osallistavaa toimintakulttuuria. )
» Koulutus ja kulttuuri: Nostetaan esiin oppimisen ja kulttuurin merkitys. 3
» Turvallisuus ja hyvinvointi: Varmistetaan arjen sujuvuus ja palveluiden saavutettavuus. Q
» Turvallisen tilan periaatteiden noudattaminen kaupungin ja kaikkien yhteisdjen toiminnassa. &
» Keskusteleva toimintakulttuuri ja asiat kasitellaan asioina
» Laaditaan konkreettinen elinkeino- ja markkinointisuunnitelma (viestintd, messut, tyoryhma)
» Strategian toteutumista arvioidaan vuosittain
» Puhutaan asiat niin kuin ne ovat

valtuusto 15.12.2025




ALYKKAASTI SOPEUTUVA HAAPAVESI

Vaikka tunnusluvut tai sijainti luovat haasteita, Haapavesi
panostaa omiin vahvuuksiinsa ja paattaa hyotya
paikallisista vahvuuksistaan seka erityispiirteistaan

valtuusto 15.12.2025
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